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�. �L�D�U�D�� �%�D�O�O�H�]�D�� ���V�K�H���W�K�H�\���� �L�V�� �D�� �V�H�Q�L�R�U�� �P �D�M�R�U�L�Q�J�� �L�Q�� �* �H�R�J�U�D�S�K�\�� �D�Q�G
�* �H�R�J�U�D�S�K�\�� �D�Q�G�� �* �H�R�J�U�D�S�K�L�F�� �,�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �P �L�Q�R�U�L�Q�J�� �L�Q
�3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K���� �6�K�H�� �S�O�D�Q�V�� �W�R�� �E�H�F�R�P �H�� �D�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O�� �H�S�L�G�H�P �L�R�O�R�J�L�V�W
�V�W�X�G�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�I�� �I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G���K�R�Z�� �F�H�U�W�D�L�Q
�K�H�D�O�W�K�� �I�D�F�W�R�U�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�V�� �R�I�� �F�K�U�R�Q�L�F
�G�L�V�H�D�V�H�����. �L�D�U�D���K�D�V���M�R�L�Q�H�G���D�G�Y�R�F�D�W�H���J�U�R�X�S�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���&�K�L�F�D�J�R���)�R�R�G
�3�R�O�L�F�\���$�F�W�L�R�Q���&�R�X�Q�F�L�O�����Z�K�L�F�K���K�D�V���H�Q�D�E�O�H�G���K�H�U���W�R���I�X�O�O�\���J�U�D�V�S���W�K�H���Q�H�H�G
�I�R�U�� �L�P �S�U�R�Y�L�Q�J�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �I�R�R�G�� �V�\�V�W�H�P �V���� �$�W�� �,�O�O�L�Q�R�L�V���� �V�K�H�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�� �D�W
�6�W�X�G�H�Q�W�V���3�X�V�K�L�Q�J���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����6�3�,�1�����Z�L�W�K���3�U�R�I�����-�L�O�O���1�D�L�P �D�Q�����. �L�D�U�D���Z�L�O�O
�Z�R�U�N���Z�L�W�K���1�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V���3�U�R�I�����0 �D�Q�D�E�X���1�D�N�D�P �X�U�D���D�Q�G���&�R�P �P �R�Q
�* �U�R�X�Q�G���)�R�R�G���&�R���2�S�H�U�D�W�L�Y�H���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R���R�S���W�\�S�H���J�U�R�F�H�U�\���V�W�R�U�H�V���L�Q���O�R�Z���L�Q�F�R�P �H���D�U�H�D�V
�R�I�� �&�K�D�P �S�D�L�J�Q�� �&�R�X�Q�W�\���� �/�H�D�U�Q�� �P �R�U�H�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �K�H�U�H��
�K�W�W�S�V�������K�H�D�O�W�K�L�Q�V�W�L�W�X�W�H���L�O�O�L�Q�R�L�V���H�G�X���F�R�Q�Q�H�F�W���Q�H�Z�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���� �� �� �� ���F�R
�P �P �X�Q�L�W�\���D�F�D�G�H�P �L�F���V�F�K�R�O�D�U�V

�§�Ø�� �H�� ���Š�� �®���Þ�� �Ï�� �2�ÿ �Š�H�Þ�� �� ���§�� �ÿ �µ���Ï�2�� �ÿ ���H�Ø�µ
�! �� �ÿ �ÿ �P�� �Þ�H�o�g�� �§�Š�®�µ�ÿ �Þ�§���²�§�Ø�� �ö�Š�2�:���i �µ�¦ �:�Þ�H�µ��

https://ggis.illinois.edu/academics/undergraduate
https://www.ahs.illinois.edu/publichealth-minor
https://www.chicagofoodpolicy.com/
https://spin.ncsa.illinois.edu/
https://ischool.illinois.edu/people/jill-naiman
https://nutrsci.illinois.edu/directory/mtnakamu
https://www.commonground.coop/
https://healthinstitute.illinois.edu/community-impact/community-academic-partnerships/community-academic-scholars/projects/what-makes-a-user-owned-grocery-store-sustainable
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�7�K�H�� �2�I�I�L�F�H�� �R�I�� �0 �L�Q�R�U�L�W�\�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �$�I�I�D�L�U�V�� �Z�D�V
�S�U�R�X�G���W�R���K�R�V�W���W�K�H���� �� �W�K���$�Q�Q�X�D�O���0 �R�P �
�V���' �D�\
�6�F�K�R�O�D�V�W�L�F���$�Z�D�U�G�V���&�H�U�H�P �R�Q�\���R�Q���$�S�U�L�O������ �W�K��
�� �� �� �� �����: �H���K�R�Q�R�U�H�G���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V
�Z�K�R�� �H�[�F�H�O�O�H�G�� �D�F�D�G�H�P �L�F�D�O�O�\�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �S�D�V�W
�W�Z�R���V�H�P �H�V�W�H�U�V��

�: �H���Z�H�U�H���M�R�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���I�R�U
�6�W�X�G�H�Q�W���$�I�I�D�L�U�V���' �U�����' �D�Q�L�W�D���<�R�X�Q�J���%�U�R�Z�Q���Z�K�R
�R�I�I�H�U�H�G���K�H�U���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�Z�R���V�W�X�G�H�Q�W
�V�S�H�D�N�H�U�V���Z�K�R���R�I�I�H�U�H�G���W�K�H�L�U���U�H�P �D�U�N�V���R�Q���W�K�H
�L�P �S�D�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �2�0 �6�$�� �D�Q�G�� �D�� �V�X�P �P �D�W�L�R�Q�� �R�I
�W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���,�O�O�L�Q�R�L�V����

�: �H���Z�H�U�H���D�O�V�R���S�U�R�X�G���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�O�O���R�I���W�K�H
�Z�R�Q�G�H�U�I�X�O�� �0 �R�W�K�H�U�V�� �Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �V�D�F�U�L�I�L�F�H�G�� �D�Q�G
�K�H�O�S�H�G�� �W�K�H�L�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �Q�X�P �H�U�R�X�V
�V�X�F�F�H�V�V�H�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\�����: �H���Z�H�U�H���V�R���H�[�F�L�W�H�G
�W�R���V�H�H���\�R�X���D�O�O���D�Q�G���F�D�Q�
�W���Z�D�L�W���X�Q�W�L�O���\�H�D�U��



�6�H�H���R�X�U���J�U�R�X�S���S�K�R�W�R���R�Q���W�K�H���F�R�Y�H�U��
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�* �O�R�U�L�D���0 �D�U�L�D�Q�Q�D���(�V�F�R�E�D�U
�6�H�Q�L�R�U�����$�&�(�6

�6�K�D�Q�L�\�D�K���-�D�F�N�V�R�Q
�6�R�S�K�R�P �R�U�H�����/�$�6

�6�R�O�D���$�G�H�\�L�J�D
�6�R�S�K�R�P �R�U�H�����/�$�6

�$�Q�M�D�O�L���3�U�D�E�K�D�N�D�U
�)�U�H�V�K�P �D�Q�����$�+�6

�7�L�D�Q�Q�D���$�U�W�H�D�J�D
�-�X�Q�L�R�U�����/�$�6
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�2�Q�H���R�I���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���P �\���M�R�E���L�V���J�H�W�W�L�Q�J���W�R���N�Q�R�Z���D�Q�G���Z�R�U�N���Z�L�W�K���D�Q���L�P �S�U�H�V�V�L�Y�H���J�U�R�X�S
�R�I���E�U�L�J�K�W�����W�D�O�H�Q�W�H�G���W�X�W�R�U�V�����/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���L�Q���R�Q���W�K�H�L�U���W�X�W�R�U�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V���L�V���R�I�W�H�Q���D�Q���H�G�L�I�\�L�Q�J
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �K�H�O�S�L�Q�J�� �P �H�� �U�H�O�H�D�U�Q�� �O�R�Q�J�� �I�R�U�J�R�W�W�H�Q�� �P �D�W�K�� �R�U�� �F�K�H�P �L�V�W�U�\�� �F�R�Q�F�H�S�W�V���� �,�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���F�R�X�U�V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���P �D�W�W�H�U��
�W�K�H���W�X�W�R�U�V���,���D�P ���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�R�G�D�\���D�U�H���D�O�V�R���Y�D�O�X�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U���S�D�W�L�H�Q�F�H�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P �H�Q�W��
�H�P �S�D�W�K�\���� �V�H�Q�V�H�� �R�I�� �K�X�P �R�U���� �D�Q�G�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P ���� �7�K�H�\�� �H�P �E�R�G�\�� �Z�K�D�W�� �P �R�V�W
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�D�Q�W���L�Q���D���W�X�W�R�U�����V�R�P �H�R�Q�H���Z�K�R���I�H�H�O�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���J�R�R�G���E�D�O�D�Q�F�H
�R�I�� �J�X�L�G�H�G�� �D�Q�G�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �D�Q�G�� �P �D�N�L�Q�J�� �W�X�W�R�U�L�Q�J�� �D�� �S�O�H�D�V�D�Q�W�� �J�U�R�Z�W�K
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�H�\���D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�O�Z�D�\�V���U�H�D�G�\���W�R
�D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���I�L�Q�D�O���H�[�D�P ���U�H�Y�L�H�Z���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Z�R�U�N���D�V�V�L�J�Q�P �H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���W�K�U�H�H���D�U�H
�H�[�F�H�O�O�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���2�0 �6�$���$�F�D�G�H�P �L�F���6�H�U�Y�L�F�H�V���&�H�Q�W�H�U��

�$�O�I�U�H�G�R���* �X�]�P �D�Q���_���0 �D�W�K���	 ���3�K�\�V�L�F�V���7�X�W�R�U

�: �K�D�W�� �,�� �O�L�N�H�� �W�K�H�� �P �R�V�W�� �D�E�R�X�W�� �E�H�L�Q�J�� �D�� �W�X�W�R�U�� �L�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���Q�H�Z���S�H�R�S�O�H�����,���O�L�N�H���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���K�H�O�S���R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U
�F�O�D�V�V�H�V���D�Q�G���J�L�Y�H���W�K�H�P ���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���Z�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�P �H�Q�W�R�U�V�K�L�S���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�O�O�H�J�H���D�G�Y�L�F�H�����,���D�P ���K�R�S�L�Q�J���W�R���E�H���D���7�$���Q�H�[�W���\�H�D�U
�Z�K�H�Q�� �,�� �D�P �� �L�Q�� �J�U�D�G�� �V�F�K�R�R�O���� �%�H�L�Q�J�� �D�� �W�X�W�R�U�� �K�D�V�� �K�H�O�S�H�G�� �P �H�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G
�S�H�R�S�O�H�
�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�\�O�H�V���D�Q�G���P �H�W�K�R�G�V���R�I���V�R�O�Y�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P �V�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���K�H�O�S
�P �H���R�X�W���D�V���D���7�$�����,���D�P ���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D���V�H�Q�L�R�U���J�U�D�G�X�D�W�L�Q�J���L�Q���0 �D�\���� �� �� �����Z�L�W�K���D
�%�D�F�K�H�O�R�U�
�V���G�H�J�U�H�H���L�Q���&�L�Y�L�O���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J����
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�,�
�P ���D���-�X�Q�L�R�U���L�Q���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���%�L�R�O�R�J�\�����7�K�H���W�K�L�Q�J���,���O�L�N�H���P �R�V�W���D�E�R�X�W���E�H�L�Q�J���D���W�X�W�R�U
�L�V���J�H�W�W�L�Q�J���W�R���Z�D�W�F�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���,�
�P ���K�H�O�S�L�Q�J���J�U�R�Z���D�V���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���D�O�V�R���L�Q
�W�K�H�L�U���V�H�O�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����,���D�O�V�R���O�R�Y�H���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I���J�H�W�W�L�Q�J���W�R���V�H�H���W�K�D�W
�H�X�U�H�N�D���P �R�P �H�Q�W���Z�K�H�Q���W�K�H�\���I�L�Q�D�O�O�\���J�H�W���V�R�P �H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J���Z�L�W�K�����5�L�J�K�W���Q�R�Z�����W�X�W�R�U�L�Q�J���K�D�V���K�H�O�S�H�G���P �H���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���W�K�H���0 �&�$�7��
�,�W���K�D�V���D�O�V�R���D�O�O�R�Z�H�G���P �H���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���P �D�Q�\���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P ���P �D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����Z�K�L�F�K���L�V���D�Q���L�P �S�R�U�W�D�Q�W���V�N�L�O�O���W�R���K�D�Y�H���Z�K�H�U�H�Y�H�U���\�R�X���J�R����
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�,���O�R�Y�H���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���E�X�L�O�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H
�W�R���W�K�H�L�U���D�F�D�G�H�P �L�F���J�U�R�Z�W�K�����,���D�O�Z�D�\�V���S�R�L�Q�W���R�X�W���W�R���P �\���W�X�W�H�H�V���W�K�D�W���,�B�Y�H���E�H�H�Q���Z�K�H�U�H
�W�K�H�\���D�U�H���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���N�Q�R�Z���H�[�D�F�W�O�\���K�R�Z���L�W���F�D�Q���I�H�H�O�����,���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���E�H�L�Q�J���D
�V�W�X�G�H�Q�W���D�W���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�V���Z�H�O�O���K�H�O�S�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�H�H�O���P �R�U�H���F�R�P �I�R�U�W�D�E�O�H�����V�L�Q�F�H
�W�K�H�\���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���V�R�P �H�R�Q�H���L�Q���D���V�L�P �L�O�D�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�����7�K�L�V���P �D�N�H�V���L�W���H�D�V�L�H�U���I�R�U
�W�K�H�P ���W�R���V�H�H���P �H���D�V���D�Q���D�O�O�\�����$�V���D�Q���2�0 �6�$���W�X�W�R�U�����,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�[�S�R�V�H�G���W�R���D���Y�D�U�L�H�W�\
�R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����: �R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���G�L�Y�H�U�V�H���F�X�O�W�X�U�H�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�\�O�H�V
�K�D�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���P �D�Q�\���V�N�L�O�O�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�X�U�H�O�\���F�D�U�U�\���L�Q�W�R���P �\���I�X�W�X�U�H���D�F�D�G�H�P �L�F���D�Q�G
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�U�H�H�U�V�����7�X�W�R�U�L�Q�J���D�W���2�0 �6�$���K�D�V���D�O�O�R�Z�H�G���P �H���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H
�L�P �S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���D���V�H�Q�V�H���R�I���F�R�P �P �X�Q�L�W�\�������,���D�P ���D���-�X�Q�L�R�U
�P �D�M�R�U�L�Q�J���L�Q���,���+�H�D�O�W�K���Z�L�W�K���D���+�H�D�O�W�K���' �L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q��
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�7�K�H���$�G�Y�L�V�L�Q�J���	 ���0 �H�Q�W�R�U�L�Q�J���X�Q�L�W�V�B���J�R�D�O���L�V���W�R���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�D�F�K���E�H�\�R�Q�G���W�K�H�L�U
�F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�O�O���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�D�V���W�R���R�I�I�H�U�����7�R���P �H�H�W���W�K�L�V���J�R�D�O��
�R�X�U���6�W�X�G�H�Q�W���6�X�F�F�H�V�V���$�G�Y�L�V�R�U�V���D�Q�G���0 �H�Q�W�R�U�V���D�U�H���V�X�U�H���W�R���J�R���W�K�H���H�[�W�U�D���P �L�O�H���I�R�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�K�L�O�H�� �D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�L�U�� �E�H�K�D�O�I�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�� �W�R�� �V�K�D�U�H
�P �H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H�L�U���F�R�O�O�H�J�L�D�W�H
�M�R�X�U�Q�H�\���� �2�X�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �H�[�F�L�W�H�G�� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �Z�L�W�K�� �\�R�X�� �P �R�U�H�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�L�U
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���E�H�L�Q�J���D�F�W�L�Y�H���2�0 �6�$���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�$�V���D���I�L�U�V�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�J�H���V�W�X�G�H�Q�W���I�U�R�P ���&�K�L�F�D�J�R���V�W�X�G�\�L�Q�J
�&�K�H�P �L�F�D�O�� �( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���� �W�K�H�� �2�0 �6�$�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�� �K�X�J�H�� �K�H�O�S���� �,
�K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �$�G�Y�L�V�L�Q�J�� �	 �� �0 �H�Q�W�R�U�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P
�V�L�Q�F�H���P �\���I�U�H�V�K�P �D�Q���\�H�D�U�����' �X�U�L�Q�J���P �\���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���W�K�H���$�G�Y�L�V�L�Q�J���	
�0 �H�Q�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P �����,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���Q�X�P �H�U�R�X�V
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���P �\���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���P �\���F�R�X�U�V�H�V�����,�B�P ���H�[�F�L�W�H�G���W�R
�V�K�D�U�H���W�K�D�W���,�B�P ���D�Q���2�0 �6�$���D�P �E�D�V�V�D�G�R�U���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O
�3�U�H���0 �H�G�L�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P �V���R�Q���F�D�P �S�X�V����
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�2�0 �6�$�� �$�G�Y�L�V�L�Q�J�� �	 �� �0 �H�Q�W�R�U�L�Q�J�� �K�D�V�� �S�U�R�Y�H�Q�� �W�R�� �E�H�� �D�� �Y�D�O�X�D�E�O�H
�U�H�V�R�X�U�F�H���L�Q���P �\���F�R�O�O�H�J�H���F�D�U�H�H�U���W�K�X�V���I�D�U�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���P �\
�P �H�Q�W�R�U�����6�K�D�Z�Q���+�D�P �S�W�R�Q�����K�D�V���E�H�H�Q���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���L�P �S�D�F�W�I�X�O
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �,�Q�L�W�L�D�O�O�\���� �,�� �Z�D�V�� �D�S�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H
�,�Q�W�H�U�F�R�O�O�H�J�L�D�W�H�� �7�U�D�Q�V�I�H�U�� ���,�&�7���� �S�U�R�F�H�V�V�� �W�R�� �* �L�H�V���� �$�I�W�H�U�� �R�Q�O�\
�P �H�H�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �K�L�P �� �R�Q�F�H���� �,�� �I�H�O�W�� �O�H�V�V�� �V�W�U�H�V�V�H�G�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H
�S�U�R�F�H�V�V�������1�R�W���R�Q�O�\���K�D�V���K�H���J�X�L�G�H�G���P �H���D�F�D�G�H�P �L�F�D�O�O�\���E�X�W���K�D�V
�E�H�H�Q�� �D�� �J�U�H�D�W�� �V�X�S�S�R�U�W�� �V�\�V�W�H�P �� �I�R�U�� �Q�R�Q���D�F�D�G�H�P �L�F�� �U�H�O�D�W�H�G
�W�K�L�Q�J�V�����: �L�W�K���6�K�D�Z�Q�
�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����,���Z�D�V���D�E�O�H���W�R
�V�W�D�U�W���P �\���R�Z�Q���5�6�2���D�Q�G���P �D�G�H���P �\���G�U�H�D�P �V���I�H�H�O���D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H����
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�2�0 �6�$�� �K�D�V�� �K�H�O�S�H�G�� �P �H�� �V�H�W�W�O�H�� �G�R�Z�Q�� �D�V�� �D�� �I�U�H�V�K�P �D�Q���� �L�Q�� �P �X�O�W�L�S�O�H�� �Z�D�\�V��
�Z�K�H�W�K�H�U���W�K�D�W�
�V���H�P �R�W�L�R�Q�D�O���R�U���P �H�Q�W�D�O�O�\�����W�K�H�\���K�D�Y�H���K�H�O�S�H�G���P �H�����$�V���D���V�W�X�G�H�Q�W��
�,�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�E�O�H�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �P �\�� �D�F�D�G�H�P �L�F�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �J�R�D�O�V���� �: �L�W�K�� �K�R�Z
�P �X�F�K�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �,�� �K�D�Y�H�� �P �D�G�H���� �,�� �D�P �� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\�� �R�S�H�Q�� �W�R�� �D�V�N�L�Q�J�� �I�R�U�� �K�H�O�S��
�L�Q�V�W�H�D�G���R�I���E�H�L�Q�J���D�I�U�D�L�G���W�R��������

�7�H�D���5�D�T�X�H�O���%�\�U�G���_���)�U�H�V�K�P �D�Q�����' �* �6

�0 �\�� �Q�D�P �H�� �L�V�� �-�H�V�X�V�� �7�L�Q�R�F�R���� �D�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �)�U�H�V�K�P �D�Q�� �D�W�� �W�K�H�� �* �L�H�V
�&�R�O�O�H�J�H���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V�����D�Q�G���D���S�U�R�X�G���0 �H�[�L�F�D�Q���V�W�X�G�H�Q�W���K�H�U�H���D�W���8���R�I
�,�����,���V�W�D�U�W�H�G���P �H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���0 �U�����6�K�D�Z�Q���+�D�P �S�W�R�Q���O�D�V�W���\�H�D�U���D�W���W�K�H
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�I�� �P �\�� �I�U�H�V�K�P �D�Q�� �\�H�D�U�� �D�I�W�H�U�� �,�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �P �X�O�W�L�S�O�H
�H�P �D�L�O�V�� �D�E�R�X�W�� �D�G�Y�L�V�L�Q�J�� �I�U�R�P �� �W�K�H�� �2�I�I�L�F�H�� �R�I�� �0 �L�Q�R�U�L�W�\�� �6�W�X�G�H�Q�W
�$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���G�H�F�L�G�H�G���W�R���D�U�U�D�Q�J�H���W�K�H���I�L�U�V�W���P �H�H�W�L�Q�J���M�X�V�W���W�R���V�H�H
�Z�K�D�W���,���F�R�X�O�G���J�H�W���R�X�W���R�I���L�W�����$�V���D���I�U�H�V�K�P �D�Q���L�Q���V�X�F�K���D���E�L�J���V�F�K�R�R�O
�Z�K�R���D�O�V�R���F�R�P �H�V���I�U�R�P ���D���P �L�Q�R�U�L�W�\�����L�W���L�V���K�D�U�G���W�R���I�L�Q�G���\�R�X�U���Z�D�\
�D�U�R�X�Q�G���D�Q�G���H�Y�H�Q���P �R�U�H���L�P �S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���D�Q�G���X�V�H���W�K�H
�P �D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�L�V���V�F�K�R�R�O���K�D�V���W�R���R�I�I�H�U���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H
�\�R�X�U�� �I�X�W�X�U�H�� �V�X�F�F�H�V�V���� �0 �U���� �+�D�P �S�W�R�Q�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �P �\�� �J�U�H�D�W�H�V�W
�U�H�V�R�X�U�F�H���L�Q���W�K�L�V���P �D�W�W�H�U���D�V���K�H���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���P �R�V�W���L�P �S�R�U�W�D�Q�W
�V�R�X�U�F�H���R�I���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���P �R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���D�F�D�G�H�P �L�F���D�Q�G���O�L�I�H
�V�W�U�X�J�J�O�H�V���V�L�Q�F�H���Z�H���I�L�U�V�W���P �H�W���O�D�V�W���V�H�P �H�V�W�H�U�����,���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���H�Q�M�R�\
�K�L�V���S�D�V�V�L�R�Q���W�R���K�H�O�S���R�W�K�H�U�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���K�L�V���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���O�L�V�W�H�Q
�W�R�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �\�R�X�U�� �D�F�D�G�H�P �L�F�� �S�U�R�E�O�H�P �V�� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �\�R�X�U�� �O�L�I�H
�V�W�U�X�J�J�O�H�V�� �L�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�� �P �R�V�W�� �F�D�V�H�V�� �H�Q�G�� �X�S�� �D�I�I�H�F�W�L�Q�J
�\�R�X�U�� �D�F�D�G�H�P �L�F�� �S�H�U�I�R�U�P �D�Q�F�H���� �2�Y�H�U�D�O�O���� �2�0 �6�$�B�V�� �D�G�Y�L�V�L�Q�J�� �	
�P �H�Q�W�R�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���0 �U�����+�D�P �S�W�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H
�J�U�H�D�W�H�V�W���E�O�H�V�V�L�Q�J�V���,���K�D�Y�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G�����D�Q�G���,���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R
�N�H�H�S�L�Q�J���P �D�N�L�Q�J���X�V�H���R�I���V�X�F�K���J�U�H�D�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���Z�H���D�V���P �L�Q�R�U�L�W�\
�V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���K�H�U�H���R�Q���F�D�P �S�X�V��

�-�H�V�X�V���7�L�Q�R�F�R���_���6�R�S�K�R�P �R�U�H�����* �,�(�6

�2�X�U�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �6�X�F�F�H�V�V�� �$�G�Y�L�V�R�U�V�� �D�Q�G�� �0 �H�Q�W�R�U�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �G�R�� �Z�R�Q�G�H�U�I�X�O�� �D�Q�G
�L�P �S�D�F�W�I�X�O���Z�R�U�N���G�D�L�O�\�����: �H���K�D�Y�H���R�Y�H�U���� �� �� �� ���R�Q�H���R�Q���R�Q�H���P �H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V
�Z�K�H�U�H�� �Z�H�� �H�P �S�R�Z�H�U�� �W�K�H�P �� �W�R�� �E�H�� �W�K�H�L�U�� �E�H�V�W�� �D�G�Y�R�F�D�W�H���� �: �H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �L�Q�� �R�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V�B���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�\���W�R���D�F�F�R�P �S�O�L�V�K���W�K�H�L�U���J�R�D�O�V���D�Q�G���D�U�H���K�H�U�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�S�R�U�W��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P �H�Q�W�����D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\����
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�2�0 �6�$���$�P �E�D�V�V�D�G�R�U�V���D�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���E�X�U�J�H�R�Q�L�Q�J���F�D�P �S�X�V���O�H�D�G�H�U�V���W�K�D�W
�X�S�K�R�O�G�� �2�0 �6�$�
�V�� �P �L�V�V�L�R�Q�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�R�� �I�L�U�V�W
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���� �O�R�Z�� �L�Q�F�R�P �H���� �D�Q�G�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�� �X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�W
�,�O�O�L�Q�R�L�V�����,�Q���G�R�L�Q�J���V�R�����W�K�H���2�0 �6�$���$�P �E�D�V�V�D�G�R�U�V���O�H�D�U�Q���W�R���H�[�H�P �S�O�L�I�\���W�K�H���I�R�X�U
�W�H�Q�H�W�V�� �R�I�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���� �$�F�K�L�H�Y�H�P �H�Q�W���� �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P ��
�6�H�U�Y�L�F�H����

�7�K�L�V���6�S�U�L�Q�J�����W�K�H���2�0 �6�$���Z�H�O�F�R�P �H�G���R�X�U���O�D�W�H�V�W���F�R�K�R�U�W���R�I���$�P �E�D�V�V�D�G�R�U�V���Z�K�R
�J�D�W�K�H�U�H�G���I�R�U���D���V�H�P �H�V�W�H�U���U�H�W�U�H�D�W���D�W���W�K�H���2�0 �6�$���R�Q���2�U�H�J�R�Q���6�W�U�H�H�W���W�R���S�O�D�Q���I�R�U
�W�K�H���V�H�P �H�V�W�H�U���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���5�H�W�U�H�D�W�����W�K�H���$�P �E�D�V�V�D�G�R�U�V���H�Q�J�D�J�H�G
�L�Q�� �W�H�D�P �� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �H�[�H�U�F�L�V�H�V�� �W�R�� �I�R�U�P �� �D�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�U�X�V�W�� �D�Q�G�� �E�H�J�L�Q
�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �D�� �S�O�D�W�I�R�U�P �� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�� �H�Q�U�L�F�K�P �H�Q�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �I�R�U
�W�K�H�L�U�� �S�H�H�U�V���� �6�L�Q�F�H�� �W�K�H�Q���� �W�K�H�� �$�P �E�D�V�V�D�G�R�U�V�� �K�D�Y�H�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q
�V�H�Y�H�U�D�O���P �D�M�R�U���F�D�P �S�X�V���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P �V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�D�P �S�X�V���,�O�O�L�Q�L
�' �D�\�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �2�0 �6�$�
�V�� �$�Q�Q�X�D�O�� �0 �R�P �
�V�� �' �D�\�� �6�F�K�R�O�D�V�W�L�F�� �$�Z�D�U�G�V�� �&�H�U�H�P �R�Q�\��
�Z�L�W�K�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �E�H�L�Q�J�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �D�V�� �+�L�J�K�� �$�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �6�F�K�R�O�D�U�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H
�S�U�R�J�U�D�P �����7�K�H���W�H�D�P ���O�R�R�N�V���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���F�O�R�V�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���V�H�P �H�V�W�H�U���V�W�U�R�Q�J���D�Q�G
�S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�R���J�U�H�H�W���R�X�U���L�Q�F�R�P �L�Q�J���,�O�O�L�Q�L���L�Q���W�K�H���)�D�O�O��
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�F�H�Q�W�H�U���D�F�D�G�H�P �L�F���R�X�W�U�H�D�F�K���R�P �V�D���D�P �E�D�V�V�D�G�R�U�V��
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�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���L�Q���( �G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�2�( �������D
�F�R�Q�J�U�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�F�O�D�U�H�G���)�H�E�U�X�D�U�\���� �� �W�K���D�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�5�,�2
�' �D�\���� �$�� �G�D�\�� �W�R�� �K�R�Q�R�U�� �W�K�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�P �H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �H�L�J�K�W�� �7�5�,�2
�S�U�R�J�U�D�P �V���D�Q�G���L�W�V���V�F�K�R�O�D�U�V�����+�H�Q�F�H�����R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���� �� ������ �� �� �� �����R�Q���W�K�H
�F�D�P �S�X�V�� �R�I�� �2�O�Q�H�\�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �&�R�O�O�H�J�H�� �L�Q�� �2�Q�O�H�\���� �,�O�O�L�Q�R�L�V���� �R�X�U�� �8�,�8�&
�2�0 �6�$���7�5�,�2���8�S�Z�D�U�G���%�R�X�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���M�R�L�Q�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P �D�W�H�O�\���� �� ��
�R�W�K�H�U���,�O�O�L�Q�R�L�V���7�5�,�2���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V���7�5�,�2���S�U�R�J�U�D�P �V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q
�F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�5�,�2���' �D�\�������7�K�L�V���\�H�D�U�B�V���W�K�H�P �H���Z�D�V���$���: �D�O�N�L�Q�J
�6�X�F�F�H�V�V���6�W�R�U�\�����2�X�U���7�5�,�2���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���W�R�S�L�F�V
�U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P ���V�R�F�L�D�O���H�P �R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K���W�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�O�L�W�H�U�D�F�\���� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �D�Q�G�� �V�H�O�I���D�G�Y�R�F�D�F�\���� �+�H�U�H�B�V�� �Z�K�D�W�� �. �H�Q�\�D�� �$�O�O�H�Q��
�V�K�D�U�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�������D�,���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���H�Q�M�R�\�H�G���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O
�7�5�,�2���' �D�\���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�������,�W���Z�D�V���D���J�U�H�D�W���Z�D�\���W�R���P �D�N�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�X�Q
�D�Q�G���J�L�Y�H���7�5�,�2���V�W�X�G�H�Q�W�V���D���F�R�P �P �X�Q�L�W�\���W�R���F�R�P �H���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���Z�R�U�N
�W�R�J�H�W�K�H�U���� �' �H�I�L�Q�L�W�H�O�\���� �D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���O�L�N�H���Q�R���R�W�K�H�U���� �� �,�W�� �P �D�G�H�� �P �H
�H�[�F�L�W�H�G���D�V���D���W�U�L�R���P �H�P �E�H�U���W�R���J�R���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���R�Q�H�������7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U
�K�R�V�W�L�Q�J���D�Q�G���W�U�H�D�W�L�Q�J���X�V���V�R���Z�H�O�O���E���1�R�����W�K�D�Q�N���\�R�X���. �H�Q�\�D���I�R�U���\�R�X�U
�F�R�P �P �L�W�P �H�Q�W���W�R���\�R�X�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�U���D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���8�,�8�&���2�0 �6�$
�8�S�Z�D�U�G���%�R�X�Q�G���I�D�P �L�O�\���Z�L�W�Q�H�V�V���\�R�X�U���V�X�F�F�H�V�V���V�W�R�U�\����
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�: �L�W�K�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�L�D�W�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �U�H�V�W�L�Q�J�� �D�Q�G
�S�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �I�L�Q�D�O�� �V�X�U�J�H�� �W�R�Z�D�U�G�V
�D�F�D�G�H�P �L�F���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���R�Q���D�Q�G���D�Z�D�\���I�U�R�P ���W�K�H
�F�D�P �S�X�V�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �,�O�O�L�Q�R�L�V�� �G�X�U�L�Q�J
�6�S�U�L�Q�J�� �%�U�H�D�N���� �7�5�,�2�� �7�D�O�H�Q�W�� �6�H�D�U�F�K�� �V�W�X�G�H�Q�W�V
���J�U�D�G�H�V���� ������ �����W�U�D�Y�H�O�H�G���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K���L�Q���V�H�D�U�F�K
�R�I���Z�D�U�P �H�U���Z�H�D�W�K�H�U�����F�X�O�W�X�U�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G
�S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �L�Q
�7�H�Q�Q�H�V�V�H�H���D�Q�G���$�U�N�D�Q�V�D�V��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���W�R�X�U�H�G���� ���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�D�P �S�X�V�H�V���L�Q���W�K�H
�V�W�D�W�H�V�� �R�I�� �7�H�Q�Q�H�V�V�H�H�� �D�Q�G�� �$�U�N�D�Q�V�D�V���� �7�K�R�V�H
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�� �%�U�R�W�K�H�U�V
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �$�U�N�D�Q�V�D�V�� �D�W�� �3�L�Q�H
�%�O�X�I�I�����D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�H�Q�W�U�D�O���$�U�N�D�Q�V�D�V��
�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�G�P �L�V�V�L�R�Q�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��
�F�R�O�O�H�J�H�� �W�R�X�U�V���� �D�Q�G�� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �V�W�D�I�I��
�I�D�F�X�O�W�\���� �D�Q�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�K�L�O�H�� �D�O�V�R�� �E�H�L�Q�J
�D�I�I�R�U�G�H�G�� �D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �$�U�N�D�Q�V�D�V
���8�&�$�����G�L�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����



�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�O�V�R�� �H�[�S�O�R�U�H�G�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�L�Y�L�O
�5�L�J�K�W�V���0 �X�V�H�X�P �����+�L�V�W�R�U�\�����0 �H�P �S�K�L�V�����7�1�������W�K�H
�0 �H�P �S�K�L�V�� �3�\�U�D�P �L�G�� ���6�F�L�H�Q�F�H���� �0 �H�P �S�K�L�V���� �7�1��
�D�Q�G���I�X�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�P �X�V�H�P �H�Q�W���D�W���$�F�W�L�R�Q
�-�D�F�N�V�� ���6�7�( �0 ���� �&�R�Q�Z�D�\���� �$�5������ �6�W�X�G�H�Q�W�V
�H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �W�K�H�L�U�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �L�Q�� �F�R�O�O�H�J�H�� �D�Q�G
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